
様式１
967660818017

令和５年度就労継続支援Ａ型事業所の経営状況調査票

法人名 株式会社　ブリッジ 法人番号 5360000101901

事業所名 手しごと事業所ビッグスマイル 事業所番号 4712300534

電話番号 0980-79-0585 ＦＡＸ番号 0980-79-0585

担当者名 株式会社　ブリッジ E-mail aizfactory@gmail.com

指定年月日 提出日

１　定員、１日の平均利用者数及び１日の平均労働時間等

令和３年度
20 13 4 ● 有 ・ ○ 無

令和４年度
20 13 4 ● 有 ・ ○ 無

※１：各年度における利用者の延べ数を、各年度の開所日で除して算出すること。

※２：各年度における利用者の労働時間の合計を、各年度の利用者の延べ数で除して算出すること。

２　利用者が従事する生産活動に係る収支状況

（生産活動に係る収入から必要経費（利用者の賃金を含めない）を除いた額が、利用者の賃金総額以上となっているか）

令和３年度

10,879,800 5,852,777 12,153,546 △ 7,126,523

令和４年度
11,763,129 5,737,998 10,846,901 △ 4,821,770

経営改善計画書を提出ください

３　備考（２の収支状況についての分析、今後の事業展開等についての見通しなど）

４　その他の収入の状況

自立支援給付費（円） 特定求職者雇用開発助成金（円）

令和３年度
26,157,394 0 

令和４年度
24,099,630 400,000 

平成27年7月1日 令和5年6月9日

定員
（人）

１日の平均利用者
数（人）※１

１日の平均労働時
間（時間）※２

利用者それぞれの就労継続
支援Ａ型計画作成の有無

(R3.4.1～R4.3.31)

(R4.4.1～R5.3.31)

①生産活動に係る
収入(円）

②生産活動に係る
必要経費
（円）

③利用者の
賃金総額
（円）

④＝（①－②）－③
（円）

主な生産活動（就労
事業）の内容

弁当・焼き菓子の製
造、受託作業

(R3.4.1～R4.3.31)

弁当・焼き菓子の製
造、受託作業

(R4.4.1～R5.3.31)

・令和4年は新型コロナウイルス感染症の事業所内発生による臨時休業や、物価高騰による影響を最小限に抑える為、
仕入先や原材料の選定、顧客ニーズに合わせた新メニューの考案や商品価格設定の見直しなど企業努力を行った結果、実績のマイナ
ス幅を縮小する事が出来た。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
・令和５年度は昨年に続き不安定な社会情勢の中で物価の上昇などで生活が困窮されている利用者数名からの要望もあり、実働時間
を30分延長。人件費や仕入高のさらなる増額も見込まれるが、
観光産業の回復を見込み、新事業として土産品の開発に着手している。商談会への参加など取引先の開拓や販路拡大に取り組み、売
上利益を伸ばす事で目標額達成に努めていく所存である。

(R3.4.1～R4.3.31)

(R4.4.1～R5.3.31)



別紙様式２－１

【指定就労継続支援Ａ型事業所　経営改善計画書】

事業所名 手しごと事業所ビッグスマイル 事業所番号 4712300534 代表者名 田村 愛子

事業所所在地

連絡先 電話番号 0980-79-0585 0980-79-0585

職員数 6 定員 20 利用者数 13（うち ● 身体 4 ● 知的 2 ● 精神 5● その他 2 ）

事業所の設置主体 ○ 社会福祉法人 ● 民間企業 ○ ○ その他 設立年月日

改善計画期間 令和５年４月１日　～　令和６年３月３１日とする

（詳細かつ具体的に記載すること）

２　前年度の事業内容及び改善計画期間を通じて実施する事業内容

①前年度の事業内容 ②改善計画期間を通じて実施する事業内容

３　前年度の生産活動に係る事業の収入額及び改善計画期間を通じて達成する事業収入目標額（１年間の額を記載）

①前年度の収入額 ②改善計画期間を通じて実施する事業収入目標

11,763,129 18,784,500

（主な費目） （積算根拠）

４　前年度の生産活動に伴う経費及び改善計画期間を通じて達成する必要経費の見込額（１年間の額を記載）

①前年度の必要経費 ②改善計画期間を通じて見込まれる必要経費

5,737,998 9,347,250

（主な費目） （積算根拠）

５　改善計画期間の生産活動に係る事業の収入－生産活動に伴う必要経費（３－４）

6,025,131 9,437,250

６　改善計画期間の利用者の総賃金額の見込額

①前年度の支払い総賃金額 ②改善計画期間の支払い総賃金額

11,671,690 13,413,252

（主な費目） （積算根拠）

△ 3,976,002 円

事業所代表者署名欄：　　田村 愛子

※「必要経費」は、利用者の賃金を含めないこと。

※その他、社会福祉法人会計基準又は就労支援事業会計基準に基づく会計書類等を添付すること。 967660818017

沖縄県宮古島市平良字東仲宗根163-1

FAX番号

NPO法人 平成27年7月1日

１　前年度、指定基準第192条第２項を満たすことができていない理由と具体的改善策

(未達成理由) (具体的改善策)

・原材料高騰による原価率の上昇
・人材不足による生産性の低下
・感染症の影響による事業所の休業及び生産活動の休止

・原材料選定や商品価格の見直し
・人材の確保と育成
・新事業立ち上げによる販路開拓、売り上げ増を図る。

・飲食事業（弁当・焼き菓子。一般客向け競合店多数あり。メ
ニュー改善に取り組み売上は好調だが設備や人員的に増産は厳
しい状況）
・外注委託作業（島内３事業所にて安定した受注状況にある。
単価は低い）

・土産品企画販売（観光産業の回復に伴い販路開拓。競合店多数だ
が商品開発にあたり商工会議所エキスパートバンクにて外部コンサ
ルタントによる支援を導入。担当職員２名、利用者５名。6月に商
談会参加予定）

（※）事業内容には、生産活動の内容、対象顧客、市場動向、競合相手の動向、改善後の事業内容に主に従事する者の数や属性（どの
ような資格、経験等を持った者が担当するか等）について詳細に記載すること

・飲食事業（平日営業）8,163,129円・宮古島市食の自立支援事
業（平日営業）3,000,000円・外注委託作業（当該月‐8日営業
）600,000円

・飲食事業9,539,880円・宮古島市食の自立支援事業　3,000,000円
・外注委託作業600,000円・土産品企画販売5,644,620円

(注)収入目標額は、「平均利用者数×平均労働時間×最低賃金額×平均利用日数×12か月」以上の額でなければならない。

・飲食事業経費2,518,372円　・宮古島市食の自立支援事業経費
1,709,665円　・外注委託作業経費16,491円　・販管費等
1,493,470円

・飲食事業経費2,518,372円・宮古島市食の自立支援事業経費
1,709,665円・外注委託作業経費16,491円・土産品企画販売経費
3,608,252円・販管費等1,494,470円

①前年度の「収入-経費」 ②改善計画期間の「収入-経費」

下記の「（前年度実績）」表中、令和3年度の支払い賃金の総額
より引用

平均利用者数13名×平均労働時間4.5時間×最低賃金額853円×平均
利用日数22.4日×12か月＝13413252

７　指定基準第192条第２項に係る判定（５－６）

指定基準第192条第2項不適
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収
益
計

就
労
支
援
事

業
販
売

原
価

期
首
製
品
（
商
品

）
棚
卸
高

当
期
就

労
支

援
事

業
仕
入
高

期
末
製
品
（
商
品

）
棚
卸
高

就
労
支
援
事

業
販
管

費

就
労
支

援
事

業
活

動
費
用
計

就
労
支
援

事
業

活
動
増
減
差

額

支
払

い
賃

金
総

額

9
6
7
6
6
0
8
1
8
0
1
7

改
善
項
目

経
費
削
減

営
業
体
制
強
化

販
路
拡
大

収 益

メ
ニ
ュ
ー
表
の
店
頭
配
布

、
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
を

は
じ
め
、
S
N
S
の
活

用
な
ど
で
認
知
度

の
向
上

を
図
る
。

地
域

の
商
談
会
へ

の
参
加

等
新
規
取
引
先
（
B
t
o
B
）
や
販
路

の
開
拓
を
図

る
。

（
注
）

経
営

改
善

を
行
う
項
目

(
例
：

営
業
体
制

の
強
化
、
経

費
削
減
、
販
路
拡
大
等
）

を
入
力

す
る

と
と
も

に
、
課
題

を
入
力

し
、

そ
の
課
題
に
対
応
す

る
た

め
の
実
施
期

間
と
具
体
的

な
改

善
策

を
そ

れ
ぞ
れ

入
力

す
る
。
欄

が
足
り
な

い
場

合
は
別
添
フ
ァ

イ
ル

に
て

提
出
す

る

1
2月

1
2月

1
1月

1
1月

1
0月

1
0月

R
５
年

４
月

1日
～

R
６
年

３
月

３
１

日 R
５
年

４
月

1日
～

R
６
年

３
月

３
１

日 R
５
年

４
月

1日
～

R
６
年

３
月

３
１

日

原
材

料
、
光
熱

費
の

高
騰
に

よ
る

原
価
の

見
直
し

が
必

要

当
期
就

労
支

援
事

業
製
造
原

価

当
期
就

労
支

援
事

業
製
造
原

価

費 用 収 益 費 用
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